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INTRODUÇÃO 

A Wave by Wave é uma intervenção terapêutica baseada no surf e no contacto com o mar, que 

tem como maior premissa de impacto a intervenção e prevenção junto de crianças e jovens ditas 

"em risco", na sua grande maioria crianças institucionalizadas. 

Migrando os princípios de um setting terapêutico para um contexto natural de praia e mar, ao 

qual se alia o trabalho intencional e contínuo de uma equipa multidisciplinar   de surf e saúde 

mental, e promovendo o surf como actividade desportiva aliciante, lúdica e de risco controlado, a 

Wave by Wave pretende contribuir para o desenvolvimento físico, mental e emocional destas 

crianças e jovens. 

Fazendo do trabalho terapêutico na área da crise e do trauma um dos eixos centrais da sua 

intervenção, procura contribuir para a quebra de ciclos de violência e trauma através da redução 

de manifestações antissociais e de isolamento, promovendo a confiança, a resiliência, a regulação 

emocional e comportamentos pró-sociais nos seus participantes. 

Como objetivos a longo prazo, a Wave by Wave procura afirmar-se como agente activo da 

integração social destas crianças, contribuindo para a sensibilização da sociedade civil para a 

realidade das crianças e jovens em risco em Portugal, promovendo assim uma sociedade mais 

justa, humanista e equalitária. 
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A condição das crianças e jovens ditas "em risco" é de tal forma complexa que é o próprio Estado 

Português, nos Relatórios Anuais publicados acerca quer das Crianças e Jovens em Risco, quer das 

Crianças e Jovens Institucionalizadas, que reconhece a dificuldade concreta, real e urgente na 

criação e sustentação de respostas consistentes e continuadas que efectivamente promovam a 

retoma de processos de desenvolvimento saudável, quer a nível físico mas fundamentalmente 

mental e emocional, nestas crianças. 

O sofrimento destas crianças é também ele extremamente complexo - como o são todas as 

realidades que implicam o desrespeito ou privação dos direitos fundamentais de qualquer criança. 

Reconhecer sequer a existência deste sofrimento é ir a um “lugar” muito difícil - pois resulta de 

contextos dramáticos cumulativos aos quais nenhuma criança deveria estar exposta, como sejam 

a exposição continuada, disruptiva e injusta a vivências de negligência e desinvestimento e, no 

pior cenário, de abuso e violentação, numa fase tão sensível como a do desenvolvimento infantil. 

E as consequências, essas, são dolorosamente previsíveis: se estas crianças não forem 

amplamente ajudadas, integradas e acarinhadas a conseguirem, seja de que forma for, reparar e 

retomar o seu  percurso  de desenvolvimento saudável, elas irão tragicamente engrossar as 

estatísticas futuras de exclusão social, quer seja pela via da sua precária saúde mental, quer pela 

potencial dificuldade de investimento académico e consequente limitação do seu percurso 

profissional, ficando  assim  seriamente ameaçada a projecção num futuro promissor e 

esperançoso. 

Estas crianças e jovens tornam-se,  também,   demasiadas vezes,   reféns da expressão deste 

sofrimento, através de comportamentos e quadros tantas vezes socialmente indesejáveis, quer 

pela via da agressão quer pela via do desinvestimento (em si, nos outros e nos eixos fundamentais 

de uma vida plena), contribuindo ciclicamente para tornar o seu  lugar  na  nossa sociedade de um 

sítio demasiado precário e frágil. 

E embora difícil de reconhecer, a verdade é que estes quase 4 anos de intervenção e contacto 

com esta realidade nos têm mostrado,  em demasiados casos, que estas crianças e jovens acabam 

AQUILO EM QUE ACREDITAMOS 
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por ser, ainda hoje, lamentavelmente vítimas de uma discriminação mais  ou  menos  evidente 

pela própria sociedade civil, que tantas e demasiadas vezes as olha "de lado", ou mesmo por 

instituições, quer educativas, quer outras, muitas delas ainda sem verdadeiras políticas de 

integração. 

Na Wave by Wave, sabemos e acreditamos que é possível fazer mais, melhor e diferente. 

Para isso, é necessário acreditar na reparação. 

Estamos cientes que essa reparação, neste contexto, é um processo muito sensível e vastamente 

complexo. Estamos também firmemente convencidos de que não existe “uma resposta” mas sim 

que estas crianças e jovens se “curam” com uma acção concertada entre as diferentes instituições 

que as acolhem, e uma multiplicidade de “acolhimentos” que passam pela abordagem com as 

famílias, sempre que possível, pela escola através do investimento em instituições educativas 

adequadas, bem como actividades extra-curriculares, desportivas e culturais, ricas e 

diversificadas, assim como, naturalmente, o acesso a respostas verdadeiramente terapêuticas e 

de qualidade, consistentes e contínuas, que permitam a estas crianças e jovens projectarem-se 

num percurso de vida gratificante e sonhar o seu futuro em segurança. 

Requer também uma concertada e ampla política de integração, transversal às 

diferentes entidades que acompanham estas crianças, e um verdadeiro espírito de contribuição 

para a inclusão social desta franja tão vulnerável da nossa população, sem os quais estas crianças 

e jovens correm o risco de acarretarem, para o resto das suas vidas, com as consequências de uma 

condição de base sobre a qual não tiveram qualquer responsabilidade. 

É nesta perspectiva de podermos contribuir para esta reparação colectiva que criámos a Wave by 

Wave. 

E queremos continuar. 
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A Wave by Wave é um projecto da Associação Portuguesa de Surf for Good, uma instituição sem 

fins lucrativos sedeada em Cascais que desenvolve atividades nas áreas do desenvolvimento e 

saúde mental baseados no Surf Therapy.  

MISSÃO 

A Wave by Wave implementa e desenvolve um Modelo de Intervenção inovador em saúde 

mental através de uma abordagem integrada que usa o mar e o surf como mediadores 

terapêuticos – o Modelo de Acção Reflexão (M.A.R) © – com foco especial na infância e juventude 

em risco, posicionando-se como uma plataforma humanitária pela justiça social.    

VISÃO 

Certificar o Modelo de Acção Reflexão© como metodologia de intervenção em Surf Therapy e 

Terapia pelo Mar, promovendo a sua implementação através do Kit Wave by Wave© de instalação 

de projectos, em pólos estratégicos ao longo do território nacional (costa de Portugal continental 

e Ilhas) e território internacional.  

OBJECTIVOS 

Redução dos problemas de comportamento dos participantes, problemática reconhecida como 

prevalente na população em acolhimento residencial e medida através de uma avaliação de 

impacto longitudinal acerca das mudanças nos comportamentos disruptivos e de risco 

observados.  

Melhoria na capacidade de regulação emocional e promoção de comportamentos pro-sociais dos 

participantes, incluindo a autonomia, a resiliência, a identidade e a auto-estima, através de 

reforços positivos e limites organizadores.  

Redução de índices de ansiedade e depressão promovendo uma atividade desafiadora que 

capacita e promove indicadores de desenvolvimento emocional mais saudável, que se reflectem 

depois na esperança de um retorno a processos de desenvolvimento mais íntegro e completo.  

MISSÃO, VISÃO E OBJECTIVOS 
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Progressiva inserção social, combatendo a discriminação através da criação de grupos mistos e 

diversos, promovendo a cidadania ativa e contribuindo para uma sociedade mais justa e 

igualitária.  

Sensibilização para a questão da defesa dos Oceanos, através da inclusão nas actividades de  

programa de literacia ambiental ligada à sustentabilidade dos Oceanos, promovendo valores 

ambientais e de sustentabilidade ecológica na defesa dos Oceanos e da vida marinha. 

 

OS NOSSOS PRINCÍPIOS 
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WAVE BY WAVE 
2017-2023 

Desde a sua fundação, a Wave by Wave como projecto viveu ciclos de crescimento mais ou menos 

constantes ao longo dos seus primeiros 5 anos de vida. Passando logo em 2017 de uma actividade 

sazonal de Verão para um projecto de ciclo lectivo anual, a Wave by Wave assistiu a um rápido 

crescimento da sua resposta nos primeiros anos. Em 2018, iniciou-se a fase preparatória para o 

Estudo de Efectividade do Programa Wave by Wave que decorreu no triénio 2018/21, financiado 

por um protocolo tri-partido entre a Fundação Calouste Gulbenkian, a Santa Casa da Misericórdia 

de Lisboa e a CUF e que teve como base um ambicioso projecto de investigação. Foi igualmente 

em 2018 que se deu a primeira migração para as praias do Norte de Portugal, em Gaia, no projecto 

Wave a Norte que previsto para o triénio 2018/2021, estendendo-se até 2022 devido à pandemia. 

Simultaneamente, a estes projectos adicionaram-se as intervenções com os jovens do Centro 

Educativo de Caxias, o trabalho realizado com adultos no âmbito de actividades de apoio ao apoio 

em Surf Therapy com a progressiva fixação de uma equipa consistente, permitindo a implantação 

OS PRIMEIROS 5 ANOS 
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da Wave by Wave como projecto fundador da International Surf Therapy Organisation. Tal 

crescimento reflectiu-se no fecho positivo de cada ano económico ao longo dos primeiros 5 anos.  

 

2022/23 

No final de 2022, verificou-se a coincidência de alguns factores que terão contribuído para a 

crescente fragilidade da Associação: 

1. O grande impacto da pandemia COVID-19 no biénio 2020/21 

2. A saída do co-fundador no início de 2022, com o impacto associado relativo à necessidade 

de re-organização de toda a estrutura operacional e operação bem como as obrigações 

financeiras da Associação decorrentes do processo , que impactaram o ano 2022 

3. O término dos 2 grandes ciclos projectos tri-anuais: Estudo de Efectividade do Programa 

Wave by Wave e Wave a Norte – Portugal Inovação Social  

Ao longo do ano de 2023 foram diversos as tentativas de resolução e correcção das dificuldades 

financeiras que já se haviam feito sentir em 2022, com vista à recuperação da Associação, através 

de uma estratégia que envolvia: 

• Candidatura ao Estatuto de Utilidade Pública 

• Desenvolvimento do programa Wave by Wave para empresas 

• Aposta na replicação do Projecto CED’s com o Centro Educativo da Bela Vista 

Porém, foram também diversos os desafios que contribuíram para a situação na qual a Wave by 

Wave se encontrava no final de 2023: 

• candidatura ao projecto +Plus promovido pela Casa do Impacto da SCML no 1º Semestre 

de 2023, que consumiu várias semanas de recursos internos, onde a Associação foi uma 

das 5 finalistas entre 120 candidatos, não tendo sido a seleccionada final 

• candidatura ao projecto Caixa+ promovido pela Caixa Geral de Depósitos, não atribuída 

• candidatura e atribuição de apoio provindo do projecto FAMI (Fundo para as Migrações) 

em parceira com a SCML que resultou num desafio logístico e cuja comparticipação 
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financeira às actividades promovidas pela Wave by Wave não se concretizou antes do 

término do ano 

• interrupção do apoio da Associação Dom Pedro V à Wave by Wave devido à dificuldade 

em apresentar um novo projecto alinhado com a missão da Associação 

• interrupção das comparticipações provinda da SCML para a participação de crianças e 

jovens nas actividades Wave by Wave  

• fecho do projecto tri-anual Wave a Norte (iniciado em 2019) cuja conclusão e acerto de 

valores finais com o Portugal Inovação Social apenas foi concluída em Setembro de 2023  

A estes desafios acrescentaram-se desafios internos, com alterações significativas à equipa da 

Wave by Wave no 1º Semestre de 2023, nomeadamente a saída de 2 coordenadores de campo 

(por motivo de saída do país) e consequente processo de substituição e recrutamento de novos 

elementos. 

Para além disso, foi recorrente a dificuldade em recrutar eficazmente um(a) colaborado(r) para a 

área de gestão financeira, bem como a coordenação de projecto e operações, com diversas 

tentativas falhadas que não acarretaram custos e não se traduziram numa contratação, como 

dificultaram a possibilidade de estabilizar mecanismos mais eficazes de gestão financeira e de 

tesouraria da operação. 

 

O fecho do ano económico e fiscal da Associação, à semelhança de anos anteriores, deu-se no 

decorrer de um ano lectivo, quando a maioria dos projectos de ciclo anual estão em fase de 

implementação e não de conclusão. De qualquer forma, a 31/12/2023 ficou evidente o 

agravamento da situação financeira da Associação com um passivo financeiro muito significativo 

face à dimensão e ao histórico da Associação, da ordem dos 75.000,00€ e Fundos Patrimoniais 

negativos. 

Esta situação implicou que a Direção efetuasse uma reflexão estratégica e construisse um plano 

de recuperação da Associação para o ano em curso e seguintes, que assegurasse o seu reequilibrio 

económico e financeiro. 

 

  

SITUAÇÃO A 31/12/2023 
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PROJECÇÃO 
ACTIVIDADE  

PLANO DE RECUPERAÇÃO PROPOSTO  

O primeiro semestre de 2024 teve como foco a conclusão dos compromissos já assumidos pela 

Associação, através da conclusão dos projectos em curso, nomeadamente: 

• Intervenção Anual Cascais – continuidade ao nosso projeto principal de ciclo lectivo, com 

o apoio do Município de Cascais 

• Campo de Páscoa 2024 integralmente financiado pela comunidade (Go Fund Me)  

• Campos de Verão 2024  

• Projecto Mentorias Terapêuticas – Centro Educativo de Caxias 

A 31/01/2024 foi submetida a candidatura ao fundo “Portugal 2030: LISBOA2030-FSE+ | Parcerias 

para a Inovação Social | Desenvolvimento de Competências em Crianças e Jovens” em parceria 

com o Município de Cascais e o Município de Oeiras como Investidores Sociais. Esta candidatura 

representou uma grande aposta da Associação na sua sustentabilidade futura, com a captação de 

investidores sociais fortes e no delineamento de um programa base da Wave by Wave sustentado 

a 36 meses. 

A Wave by Wave havia iniciado em Setembro de 2023 o programa de mentoria ao sector social 

Social Leap Frog com a NOVA SBE, promovido pela Fundação La Caixa, que se traduz num apoio e 
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mentoria em proximidade ao longo de 3 anos, com vista à estruturação interna, desenvolvimento 

de plano de negócio social e promoção de modelos híbridos de financiamento à Associação.  

Este programa permitiu até ao fecho do ano 2023 um diagnóstico externo actualizado às 

diferentes áreas (em anexo), bem como um forte apoio na definição de uma estratégia efectiva 

de crescimento sustentado a curto e médio prazo, com definição de KPI’s rigorosos.  

Com base nos diagnósticos resultantes do Social Leap Frog, e com o apoio do contabilista, que 

iniciou funções e 1 de agosto de 2024, foi desencadeado um meticuloso trabalho de reorganização 

da informação contabilística e financeira da Wave by Wave, e a projeção da atividade futura 

essencialmente suportada pelo programa do FSE (entretanto aprovado). Foi também iniciado um 

processo de reestruturação organizacional da Associação, focado na definição clara de papéis, 

cadeias de report e objectivos.  

Para realizar estes trabalhos a Associação está a ter o apoio pro-bono de especialistas nestas áreas.  

Foi assim pensada uma estratégia assente em 3 princípios: 

I. Redução de Custos fixos: diminuição de todos os Fornecimentos e Serviços externos, 

nomeadamente os honorários de recursos humanos externos e redução dos recursos 

humanos internos para apenas a psicóloga clínica que coordena o projecto.  

II. Renegociação da dívida, nomeadamente ao Estado (Autoridade Tributária e Segurança 

Social) e fixação de planos de pagamentos faseados e adaptados às reais capacidades da 

Associação, priorizando sempre o rigoroso cumprimento destes planos de forma a não pôr 

em causa a regularização da nossa situação contributiva; Banca (obrigações bancárias); 

Contabilista (perdão de dívida e redução dos custos mensais associados a este serviço) 

III. Angariação de fundos que assegure que a sustentabilidade da Associação esteja assente 

não só em grandes projectos ligados ao core da intervenção com crianças e jovens em 

risco, mas também a projectos com outras populações e parceiros, com uma durabilidade 

mais manuseável, contribuindo regularmente para o co-financiamento dos custos fixos da 

associação.  

 

Esta estratégia de Angariação de Fundos assenta em iniciativas ancoradas em III eixos: 
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• Eixo I: Donativos e Campanhas 

o Campanha GoFundMe: Mar Amigo Mar, Ajudem-nos a Continuar! Com o goal de 

atingir os 7.000,00€ até 31/12/2024 

o Paddle Out pelo Dia Mundial da Saúde Mental 

o Participação nas conferências do Estoril 

o Jantar de angariação de fundos 

o Corrida Wave by Wave 

• Eixo II: Desenvolvimento de Actividades baseadas no Surf Therapy para: 

o Empresas e Equipas através do programa “Empresa Amiga Wave” 

o Colégios e Instituições de Ensino através do programa “Escola Amiga Wave” 

o Universidade e Faculdades através do programa “Faculdade Amiga Wave” 

o Actividades pontuais alargadas a novos públicos, sessões temáticas e grupos de 

iniciação ao surf em modelo terapêutico 

• Eixo III: Prossecução da implementação de Grandes Projectos assentes e dependentes de 

actividades core da Missão Social da Associação 

o Arranque da Parceria para a Inovação Social Portugal 2030: LISBOA2030-FSE+ – 

entretanto aprovada a 18/09/2024 e com início até 18/12/2024, com o Município 

de Cascais e o Município de Oeiras como Investidores Sociais e com duração até 

Junho 2027 

o Assinatura do protocolo com o Rotary Club Lisbon International que vai permitir o 

financiamento de pelo menos 4 crianças e jovens nos Campos de Verão e 2 crianças 

e jovens na Intervenção Anual, e replicação com outros clubes Rotary  

o Conclusão do processo de candidatura ao Estatuto de Utilidade Pública, que 

permitirá a proposta de um acordo de cooperação com a Segurança Social e o 

benefício da campanha de consignação do IRS a partir do ano 2025 

o Candidatura ao apoio BPI – pequenos projectos  

o Assinatura de novos protocolos de parceria com instituições de referência no 

sector social (Casa Pia, Cruz Vermelha Portuguesa); Fundações (Fundação Sporting, 

Fundação Ageas, Fundação Montepio, Fundação Millennium) 
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PREVISTAS 

EIXO NOME DATA  

I 

DONATIVOS E CAMPANHAS 

REACT. DEPARTAMENTO MARK & COMUNICACAO OUT 24 

CAMPANHA MAR AMIGO MAR: 7 ANOS WAVE JUL-DEZ 24 

CONCERTO SOLIDÁRIO ROTARY: PALÁCIO AJUDA 8.10.2024 

PADDLE OUT SAÚDE MENTAL 10.10.2024 

JANTAR SOLIDÁRIO ROTARY GRÉMIO LITERÁRIO 17.10.2024 

CONFERÊNCIAS DO ESTORIL: EVENTO C/ PEPE 24.10.2024 

CONSELHO CONSULTIVO: FUNDAÇÃO GULBENKIAN 22.11.2024 

MÊS DOS DIREITOS DA CRIANÇA NOV 2024 

ASSOCIAÇÃO A FESTAS/CONGRESSOS/EVENTOS OUT-DEZ 24 

EVENTO ANGARIAÇÃO FUNDOS C/ AGÊNCIA NOV 24 

CONCERTO WAVE BY WAVE: MOSTRA TALENTOS DEZ 24 

SESSÃO SOLSTÍCIO WAVE COM ANGARIAÇÃO DEZ 24 

II 

CAPTAÇÃO NOVOS PARCEIROS 

ACTIVIDADES ALARGADAS A 

EMPRESAS E OUTROS 

CAMPANHA EMPRESA AMIGA WAVE OUT 24 

PARCERIA FIRMADA ROTARY LISBON INTERNATIONAL OUT 24 

ALARGAMENTO A +CLUBES E FUNDAÇÃO ROTARY OUT-DEZ 24 

APRESENTAÇÃO WAVE: DNA CASCAIS OUT 24 

APRESENTAÇÃO WAVE: OEIRAS COMMUNITY VALLEY OUT 24 

APRESENTAÇÃO COLÉGIOS PRIVADOS/EXPATS OUT 24 

III 

GRANDES PROJECTOS: MISSÃO 

SOCIAL CORE 

ESTATUTO UTILIDADE PÚBLICA JUN-NOV 24 

FSE: PARCERIA INOVAÇÃO SOCIAL 2024/26 NOV 24 

A CONSIDERAR: WAVE BY WAVE AÇORES 2024/25 OUT 24 

PROTOCOLO JUNTA FREGUESIA CARCAVELOS OUT 24 

PROTOCOLO CASA PIA LISBOA, SCML e outros NOV 24 

ACORDO COOPERAÇÃO INSTITUTO SEG SOCIAL DEZ 24 

CAMPOS PÁSCOA E VERÃO 2025 2025 
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Durante o restante ano de 2024 e seguintes estão assim previstas as seguintes acções que se 

inserem na estratégia de desenvolvimento e recuperação da sustentabilidade da Associação: 

• Implementação de um Plano Estratégico estruturado a 1 e a 3 anos  

• Desenvolvimento do Programa de Sessões Team-Building para empresas ou grupos 

privados que pretendam contribuir para a missão e visão da Wave by Wave, contribuindo 

assim para o co-financiamento da nossa Missão Social, com a denomição Empresa Amiga 

Wave 

• Sessões One-Off para grupos de adultos (grupos de amigos, famílias) que queiram 

conhecer o projecto Wave by Wave e contribuir para a sua missão e visão 

• Participação em eventos ligados à comunidade permitindo um maior envolvimento e 

ligação com a comunidade envolvente, com companhas de angariação de fundos 

associadas 

• Desenvolvimento do Programa Amigo Wave que permitirá vincular pessoas individuais, 

famílias ou organizações à nossa Missão através de contribuições regulares mensais ou 

anuais 

• Exploração da possibilidade de integração de crianças e jovens nas actividades vindas de 

outros municípios adjacentes, a saber: Sintra, Odivelas, Loures e Lisboa, em estreita 

articulação com as autarquias 

• Explorar a possibilidade de expansão da Wave by Wave para a outras localizações 

geográficas, como Açores e Algarve 

• Wave para a outras localizações geográficas, como Açores e Algarve 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


