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1. INTRODUGAO

Chegados ao nosso terceiro ano completo de operacdo, 2019 foi o ano que assistiu ao maior
crescimento da Wave by Wave enquanto projecto terapéutico. Este foi 0 ano da solidificacdo da nossa
estrutura, onde continuamos a afinar e melhorar o nosso modelo de intervenc¢do, e onde levamos
a cabo a primeira fase do “Estudo de Efectividade do Programa Wave by Wave”, com o objectivo
de validar e aprofundar o impacto da nossa abordagem. Este estudo tem um papel fundamental
na organizacao dos nossos processos da nossa intervencdo, e a sua importancia foi comprovada
aquando da replicacdo da Wave by Wave a Norte.

Em 2019 pudemos compreender melhor os desafios de uma organizagao em crescimento no que toca
quer a gestdo de recursos humanos, quer ao continuo processo de organizacdo de uma estrutura
organizativa. Este foi também o ano em que pudemos afirmar a profissionalizacdo e a progressiva
especializagdo da nossa equipa relativamente ao Surf Therapy. Foi um ano inspirador e de enorme
aprendizagem, desafio e crescimento, que estamos certos ficara na nossa histéria como um dos mais
ricos.
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2. RECURSOS

Ao longo do ano de 2019, tendo em conta o crescimento e profissionalizagao do projecto, contamos
com diversos recursos que deram suporte a implementacdo das diferentes actividades cruciais
para a pratica da nossa proposta terapéutica. Reforcamos a importancia da multidisciplinaridade
e diversidade na nossa equipa, assim como a alocacdo dos diferentes membros a sua area de
especialidade.

2.1 EQUIPA

A equipa cresceu e profissionalizou-se. Contdmos com um grupo de pessoas diverso em termos
formacdo e tipos de conhecimento, com varios modelos de vinculo a estrutura. Construimos uma
equipa funcional, sustentavel e articulada:

FULL TIME

equipa base, composta por 5
pessoas que desempenham
funcdes nos nossos Campos
semanais e realizam também
;actividades de backoffice

pessoas sob o vinculo de 12
prestadores de servicos, nas
varias de areas de especialidade:
saude mental, intervencdo social
e direitos humanos, surf, servicos
administrativos, comunicagao,
gestdo financeira e contabilidade.
Este grupo compde as equipas
técnicas de campo ou o back office,
.sem quaisquer outras funcées

6 voluntarios que apoiam o
projecto, atraindo e formando
talento nas varias areas de
especialidade em campo, e
que completam as equipas que
levam a cabo as actividades.
Além dos amigos de campo,
contamos com voluntariado
empresarial que presta apoio
ao transporte dos jovens nas
carrinhas da Wave by Wave.

Em 2018 aprendemos que uma equipa alinhada e competente torna o impacto mais consistente.
Continuando a desenvolver aquilo que entendemos como o nosso MAR: Modelo de Accdo-
Reflexdo, que inclui o cuidadoso planeamento estratégico de momentos semanais e/ou mensais,
nomeadamente: Reunido Clinica, Reunido de Especialidade (Surf e Saude mental), Gestdo Emocional,
Supervisao e Gestao de Casos e Formacdes. Estes momentos permitiram a descentralizacdao e uma
maior independéncia da equipa relativamente aos fundadores do projecto. Acreditamos que este
ponto, embora delicado e de desenvolvimento lento numa area como a nossa, € central para o
crescimento sustentavel e para a agilidade da organizacao.
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COORDENADORES PROJECTO

José Ribeiro Ferreira

Surfista profissional e gestor de projecto

Ema Shaw Evangelista

Psicologa clinica e gestora de projecto

EQUIPA TECNICA

Miguel CAmara Pereira
Instrutor de surf

Anilza Lavres
Técnica de Acolhimento

Carina Duarte
Instrutora de surf

Marcia Oliveira
Psicéloga

Diogo Pinto
Instrutor de surf

Miguel Tomaz Rosa
Psicélogo

Jodo Moisés
Instrutor de Surf

Flavio Bernardes
Instrutor de surf

Martim Pelicano
Instrutor de surf

André Custodio
Socidlogo

Ulicio Cardoso
Técnico de Acolhimento

Tiago Collot
Instrutor de surf

Joana Figueiredo
Instrutora de Surf

Mariana Brito Lanca
Terapeuta da Fala

Francisca Féria
Psicélogo

Lur Diaz
Psicélogo

Filipa Almeida

Psicéloga

Nidia Henriques
Técnica Servigo Social

Ana Petrucci
Psicéloga Clinica
e Supervisora em Saude Mental

Luiz Felipe Roselli
Instrutor de Surf e Yoga

Catarina Ferreira
Bolseira investigagao FPCEU-UL
e Psicologa

AMIGOS DE CAMPO (VOLUNTARIOS)

ANUAL PASCOA VERAO
Afonso Magro Afonso Maleitas Lucy Shaw Evangelista Sara Costa
Instrutor de surf Instrutor de surf Amiga de Campo Voluntaria
Francisco Guedes de Sousa  Vitor Ferreira Ana Rita Rodrigues Susana Costa
Instrutor de surf Instrutor de surf Amiga de Campo Voluntaria

Marilyn Calado Carlota Appleton
Psicologa Instrutora de surf

Jussane Azevedo

Psicologa
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CRCQL - TRANSPORTE / MOTORISTAS

Guilherme Sousa Coutinho
Joao Alves

APOIO AO TRANSPORTE

Conceicao Vilela, Alice Alvarenga

Luis Guedes de Sousa, Gongalo Carvalhais,
Paula Pintdo, Matilde Claro, Vitor Ferreira,
Jussane Azevedo, Sandra Elias,

Alexandra Costa, Ana Sanches,

Patricia Rodrigues e Pedro Leal

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO

Luis Guedes de Sousa
Gestao financeira

Daniely Caeiro
Gestdo area administrativa
e Recursos Humanos

INVESTIGAGAO FPCEUL

Ana Isabel Pereira
Coordenacao e supervisao

Sara Tereso
Mestrado em psicologia
(apoio e recolha de dados)

Sofia Neves

Mestrado integrado em psicologia
(apoio e recolha de dados)

COMUNICAGAO

André Leiria
Fotografia e video

Joana Figueiredo
Comunicagao
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2.2 PARCEIROS

O nosso trabalho ndo seria possivel, naturalmente, sem os diferentes parceiros com quem contamos
financeiramente. Destes, gostariamos de salientar a Fundacao Calouste Gulbenkian, Fundacgao Altice,
José de Mello Saude, Santa Casa da Misericordia de Lisboa, Associacdo D.Pedro V, CM Cascais, CM
Oeiras, Portugal Inovacdo Social - Portugal 2020 e Aguas Municipais de Gaia.

Sera util deixar claro que o Surf Therapy é uma interven¢ao em estudo e embora o impacto e feedback
sejam claramente positivos, a confianca de todos 0s nossos parceiros continua a surpreender-nos
ao fim de 4 anos - relacdes que acreditamos serem pioneiras pela forma como decorrem. Temos
em todos 0s nossos parceiros referéncias de profissionalismo que tentamos reproduzir no nosso
contexto de trabalho.

Continuamos a contar com o apoio do Clube Recreativo Quinta Lombos - Lombos Praia, que nos
cede um dos espacos mais bem equipados em Portugal para desenvolvermos a nossa actividade. Este
privilégio permite a Wave by Wave levar a cabo a sua missao central. Permite também implementar
respostas de financiamento hibrido para a presta¢ao de servi¢os como o Stress Management (para
empresas) e a inclusao de particulares na nossa intervencdo, op¢ao que nos parece importante para
o futuro, tendo em vista a sustentabilidade do projecto.
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FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

A Fundacdo tem um papel central no desenvolvimento e crescimento sustentavel da Wave by
Wave, permitindo a reunido de condi¢des para a continuidade da intervencdo. Desde o networking,
mentoria na gestdo de projecto e acompanhamento muito proximo dos passos tomados,
a Fundacdo tem estimulado a criacdo do nosso esqueleto, apoiando e promovendo o pensamento
conjunto e o trabalho colaborativo.

FUNDAGCAO ALTICE

Sendo 0 nosso primeiro parceiro privado, a Fundacdao estd connosco desde 2017. Sempre nos
desafiaram e sempre partilharam a mesma cultura de envolvimento e profissionalismo. Foia Fundacao
Altice que em 2019 nos desafiou a levar avante uma ideia que nos acompanhava desde o principio:
a realizacao de campos de surf therapy “mistos”, nao fazendo distingdo da proveniéncia dos jovens
(Casas de Acolhimento, CPCJ e particulares), dando mais uma vez sentido aquilo que é uma relacdo
de parceria criativa.

JOSE DE MELLO SAUDE

Com uma politica de verdadeira partilha e crescimento, pudemos verificar em diferentes ocasides
como a JMS esta disposta, dentro dos seus recursos, a ir ao encontro das nossas necessidades e
dos nosso participantes. Desde formacdo em Suporte Basico de Vida a nossa equipa, accBes de
sensibilizacdo aos nossos jovens ou criacao de novas pontes para facilitar processos, a José de Mello
ganha progressivamente um papel de enorme importancia na nossa historia.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LISBOA

Acreditamos que a Wave by Wave, dentro da sua area de intervencdo, ndo estaria completa
se ndo trabalhasse directamente com a principal referéncia naquilo que é o trabalho,
acolhimento e acompanhamento das criangas e jovens em risco em Portugal. A SCML

esta para nés na vanguarda do pensamento transformador de diversas questdes sociais
em Portugal. Assim, ao longo do ano 2019, afinamos cada vez mais a nossa parceria,
procurando funcionar como extensao e articulacdo num trabalho em rede, fundamental

a criacdo de impacto positivo nas vidas dos jovens que ambos acolhemos.

ASSOCIAGAO D. PEDRO V

A ADPV é composta por um grupo de pessoas verdadeiramente empenhadas na mudanca e
transformacdo. A prova disso é a constante presenca de representante da Associagdo nos Nossos
momentos de apresentacdo e eventos, assim como na articulagao com players que possam beneficiar
derela¢des promotoras de conhecimento e evolucdo. Sao para nés um exemplo de civismo, sabedoria,
e a quem temos muito orgulho de chamar parceiros.
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CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

A CMC foi o primeiro parceiro da Wave by Wave. Foi a primeira entidade que acreditou no potencial
do projecto e nos ajudou a levantar voo. A partir desse laco inicial foi criada uma importante relacdo
institucional que nos ligou a diversos intervenientes sociais e desportivos no Concelho de Cascais.
Fazemos hoje parte de uma rede integrada e funcional. Se a Wave by Wave nasceu em Cascais, foi
porque a CMC olhou para nés - e por nés.

AGUAS MUNICIPAIS DE GAIA

Responsaveis pela primeirareplicacdo do projecto em Vila Nova de Gaia, podemos dizer com seguranca
que se nio tivéssemos tido as Aguas Municipais e a Camara Municipal de Gaia como parceiros, ndo
nos teria sido possivel dar esse passo. O trabalho em rede que estes parceiros nos permitiram deu-
nos acesso as condi¢des necessarias para um bom funcionamento. A replicacdo de um projecto para
uma nova zona geografica é sempre um desafio, mas fazé-lo com apoio torna todo o processo mais
harmonioso.

PORTUGAL 2020

As parcerias para o impacto sdo uma resposta de apoio a criagdo, gestdo e promoc¢do de mudanga.
Com esta parceria tivemos a oportunidade de levar a Wave by Wave até ao Norte, criando impacto
numa regidao habitualmente negligenciada no que toca ao investimento. Esta medida foi um exemplo
da descentralizacdo do investimento, levando o cuidado e apoio a quem esta mais longe dele.

CAMARA MUNICIPAL DE OEIRAS

Apesar de ainda breve, a relagdo com a CMO pretende gerar impacto em areas que muitas vezes
passam despercebidas. Estamos a falar de jovens detidos, com falta de respostas de continuidade e
necessidade de estratégias que oferecam sentido ao percurso educativo que os diferentes agentes
tentam desenvolver. A CMO esta a ser inovadora na forma como pretende trabalhar com a Wave by
Wave permitindo a criacao de respostas colaborativas em directa relacdo com as instituicdes.
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FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Apoio financeiro a Wave by Wave como parceiro para realizacdo do
Estudo de Efectividade e mentoria na gestdo de projecto

JOSE DE MELLO SAUDE

Apoio financeiro a Wave by Wave como parceiro para realizacdo
do Estudo de Efectividade, apoio a formacdo dos jovens/equipa
técnica, divulgacao e partilha do estudo, pontes de contacto

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LISBOA

Apoio financeiro a Wave by Wave como parceiro para realizacdo do
Estudo de Efectividade e apoio técnico na gestdo e interagdo com
;casas de acolhimento residencial SCML

FUNDAGAO ALTICE

Apoio financeiro a Wave by Wave como parceiro para realiza¢do da
Intervencao Anual e criacdo dos campos mistos de Verao

ASSOCIAGCAO D.PEDRO V

Apoio financeiro a Wave by Wave como parceiro para realizagdo da
;Intervencdo Anual e Campos de Verdo

CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

Apoio financeiro a Wave by Wave através da Vereagdo do Desporto e
Vereagao Social para actividades com jovens Cascais

CAMARA MUNICIPAL DE OEIRAS

Apoio financeiro a Wave by Wave como parceiro para realizagao de
;actividades com o CEPAO e rede social de Oeiras

PORTUGAL 2020 - PORTUGAL INOVAGAO SOCIAL

Apoio financeiro a Wave by Wave como parceiro para realizacdo da
“Wave by Wave a Norte” que representa a primeira expansao

Wave by Wave
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AGUAS MUNICIPAIS DE GAIA

Apoio financeiro a Wave by Wave como parceiro para realiza¢do da
“Wave by Wave a Norte” e apoio a implementacao do mesmo

CRCQL - LOMBOS PRAIA

Cascais Surf Center: Cedéncia de espaco: ginasio para realizagao das
sessfes, balnearios, armazenamento de material, reunides gerais,
.escritério e formagdes

CAPITANIA PORTO DE CASCAIS / DOURO
Apoio a realizagdo de actividades de surf

FEDERAQI\O PORTUGUESA DE SURF
Apoio a realizagdo de actividades de surf

FACULDADEDEPSICOLOGIADAUNIVERSIDADE
DELISBOA

Projecto de investigacdo - supervisdo, recolha de dados e producao
.de artigo cientifico

ORDEM DOS PSICOLOGOS PORTUGUESES

Validacdo da medida, creditacdo da formagao (em curso), integracdo
de estagiarios da especialidade em Psicologia

BAR DOS GEMEOS

Organizagao de almogos para grupos de participantes especificos

UNIAO FREGUESIAS CARCAVELOS E PAREDE

Cedéncia de material de escritdrio e apoio a organizagao dos espagos
.comuns e balneario

ASSOCIAGCAO NACIONAL DE SURFISTAS

Cedéncia de Sala de Reunides e trabalho para a equipa, apoio
institucional na divulga¢do dentro da comunidade do surf no ambito
do ciclo anual do Campeonato Nacional de Surf
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BOLS
W~ po VOLUNTARIADO

INTERNATIONAL SURF THERAPY ORGANIZATION

Mentoria, apoio na divulgacdo, validacao internacional; organizacdo
.anual de coléquio internacional em surf therapy

FONTE VIVA

Doacdo e entrega de fruta fresca e agua para toda a intervencdo
(todas as actividades de campo) e eventos

GULLON

Doacdo e entrega de bolachas para toda a intervencdo (actividades de
.campo) e eventos

(ERICEIRA SURF & SKATE (GRUPO DESPOMAR

Doacdo e entrega de algum material (wetsuits), apoio na divulgacao
.dentro da comunidade do surf

BOLSA DE VOLUNTARIADO

Apoio na busca de voluntarios

NOVA SBE
(Seleccao da Wave by Wave para o programa Social Leap Frog (2019/21

VDA ADVOGADOS

Consultoria legal no ambito do pograma VdA de apoio pro-bono a
.iniciativas de empreendedorismo em Portugal

AMNISTIA INTERNACIONAL
Apoio institucional e estratégico

C. NACIONAL CRIANGCAS E JOVENS EM RISCO

Wave by Wave



2.3 RECURSOS LOGISTICOS

O surf, o contexto de praia e toda a logistica implicita a actividade da Wave by Wave exigem um
investimento constante. Em 2019 adquirimos diversos materiais necessarios a nossa pratica
(pranchas, fatos, shops, material Iudico), e continuamos a apostar em equipamentos de elevada
qualidade para que as condi¢des que proporcionamos nao fossem inferiores ao oferecido noutros
contextos. Este investimento na qualidade é para nés um grande de orgulho e uma marca daquilo
em que acreditamos.

Para implementarmos o Estudo de Efectividade foi necessario desenhar uma resposta em termos
transportes paravarios jovens, accao que ainda ndo tinha sido desenvolvida. Para alémdo elevadissimo
custo que esta resposta tem acarretado para a nossa operacgao, os transportes complexificam a nossa
logistica diaria, impedindo muitas vezes que a equipa técnica marque presenca de forma continua
e consistente nos diferentes momentos previstos no Modelo de Accdo Reflexao (reunidao pré e pos
campo).

Estamos a trabalhar afincadamente para encontrar voluntarios que se possam comprometer de
forma consistente nesta actividade, ja que a inconstancia das presencas da equipa nas reunides teve
um impacto negativo na nossa intervencao.

No entanto, reconhecemos que a angariacao e gestao de voluntarios consome por si muitos recursos.
Este desafio que sentimos exp8e uma das fragilidades do funcionamento de muitas das instituicdes
de acolhimento com as quais trabalhamos: a falta de recursos humanos e materiais Continuaremos
a procurar as melhores solu¢des de forma a preservar a integridade do nosso modelo e a assegurar
as condi¢des para que 0s NOSSOS jovens possam chegar a nossa praia.
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2.4 COMUNICACAO

A comunicagdo € umas areas mais sensiveis e relevantes para a Wave by Wave. Por reconhecermos
a sua forca e o seu potencial, temos sido muito cautelosos no que toca ao seu crescimento. Até
presente, a nossa comunicacdo tem assentado em fotografias da autoria do nosso fotégrafo e amigo
André e em textos e mensagens de campo recolhidos e compostos pela Ema.

Esta atitude genuina e terra-a-terra, baseada na riqueza que transborda do dia a dia na nossa praia,
tem-nos garantido uma fiel populacdo de seguidores nas redes sociais, assim como muito apreco
pela forma como comunicamos aquilo que estamos a fazer. Temos procurado ir ao encontro dos
Nossos parceiros, acrescentando também valor a sua comunicacdo.

A comunicac¢do é uma area central na Wave by Wave, para a promocdo do Surf Therapy como resposta
terapéutica alternativa, assim como para a criagdo de uma plataforma de posicionamento politico
na defesa dos direitos fundamentais das criancas. Acreditamos ter um potencial de crescimento
promissor nos proximos anos se for possivel alocar recursos especializados na area.

2.5 PLATAFORMAS EXTERNAS

Contamos com formacdes externas, como o Suporte Basico de Vida pela José de Mello Saude, a Social
Leap Frog da Nova SBE ou da International Surf Therapy Organisation que acrescentam valor a nossa
equipa.
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3. ACTIVIDADES

ESTUDO DE EFECTIVIDADE 18/19

A primeira fase de campo da intervencao planificada do “Estudo de Efectividade do Programa Wave by
Wave"” decorreu durante o primeiro semestre de 2019. Este visa estudar, ao longo do triénio 2019/21,
a efectividade da Surf Therapy para criancas e jovens em situacdo de acolhimento residencial. E
realizado em parceria com a Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa e coordenado pela
Investigadora responsavel Prof. Doutora Ana Isabel Pereira. (Especificidades em anexo: Programa
Anual, Indicadores do estudo, Modelo de Avaliagdo Comportamental, MAC).

No segundo semestre de 2020, e finalizado o Randomised Control Trial (RCT) do Estudo de
Efectividade, a equipa da Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa prosseguiu com o
tratamento dos dados recolhidos através de diferentes questionarios e entrevistas realizados aos
jovens e adultos de referéncia (encarregados de educacdo/tutores e professores), para avaliagao do
impacto e fundamentacao cientifica do Surf Therapy, tal como previsto no protocolo de investigacao.

Em Outubro, submetemos a primeira versao do artigo cientifico resultante da conclusdo da fase RCT
do estudo de Efectividade do Programa Wave by Wave sob o titulo: “Effectiveness of a combined surf
and psychological preventive intervention with youth in residential childcare: Arandomized controlled
trial”. Fizemos uma primeira tentativa de submissdo a revista “Child and Youth Services”. Defendendo
gue o modelo “acolhimento residencial” ndo € resposta para as criancas e jovens, a revista optou pela
nado publicacdo do artigo. Observamos esta recusa como um alerta para a realidade portuguesa, cada
vez mais dispar relativamente aos restantes paises da Europa. Portugal é o pais com maior numero
de criancas acolhidas em instituicdes que supera largamente o acolhimento familiar.

O artigo foi posteriormente submetido para publicacao na “Psicologia Clinica y de la Salud con Nifios
y Adolescentes”, e depois de revisto e editado sera, com muita alegria e expectativa nossa, publicado
na proxima edi¢ao da revista em Maio/Junho deste ano.
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INTERVENGCAO ANUAL 18/19

Demos continuidade ao projecto mais antigo da Wave by Wave intitulado “Intervencao Anual”,
onde prosseguimos com o0 acompanhamento a 43 jovens que transitaram connosco de 2018 para
2019. Nao foi possivel que todos os jovens estivessem juntos em campo no primeiro semestre. A
natureza do estudo implicava uma separagao dos jovens para que ndo houvesse contaminacao ou
influéncia dos grupos nos resultados finais. Um dos indicadores mais importantes do estudo é o
compromisso e utiliza¢cdo terapéutica que os jovens com disponibilidade horaria fazem ano apoés
ano connosco. Por ser o projecto mais antigo, este é o projecto que ja sofreu mais transformacdes
significativas ao longo da sua existéncia.

WAVE BY WAVE A NORTE

Este foi também o ano em que se concretizou a primeira expansao geografica da Wave by Wave, com
o apoio do Portugal Inovacdo Social - Portugal 2020 e das Aguas Municipais de Gaia. Os primeiros
Campos de Verao do projecto Wave by Wave a Norte a decorreram em Agosto na Praia de Canide
Norte (V. N. Gaia) e dirigiram-se a criancas e jovens dos agrupamentos TEIP (Territérios Educativos
de Educacao Prioritaria) de Canidelo e Vila d'Este. Este passo provou que a nossa intervencao tem
o potencial de se expandir para outras regides geograficas com um impacto significativo, e trouxe
feedbacks muito positivos dos diferentes tipos de populacdo e parceiros envolvidos. No inicio do ano
lectivo 2019/20, e ap6s o refor¢o da equipa a Norte, prosseguimos na articulacdo com as escolas e
agentes locais dos agrupamentos TEIP de Vila d’Este e Canidelo em Vila Nova de Gaia, tendo em vista
0 inicio da primeira intervenc¢do anual a Norte em Marco de 2020.
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CAMPOS DE VERAO MISTOS

Com o apoio da Fundacao Altice, em 2019 levamos a cabo a primeira experiéncia de Campos Mis-
tos. Sendo um dos objectivos futuros da Wave by Wave a inclusao de criancas e jovens de contex-
tos familiares normativos nos campos, pudemos fazer um primeiro estudo piloto ao longo de 4
semanas, durante o qual incluimos nas nossas actividades jovens filhos de colaboradores da F.Al-
tice. Foi uma experiéncia positiva que tem potencial para ser replicada com as devidas adaptacfes
e critérios na constituicdo dos grupos. Esta actividade teve portanto um papel fundamental no
pensamento e fundamentacdo da criacdo deste modelo.

INTERVENGAO CEPAO

Antes de iniciarmos a Intervencao Anual 2019/20, demos inicio a uma actividade pontual ao logo de
11 semanas com o CEPAO: Centro Educativo Padre Anténio Oliveira, com jovens em regime Semi-
-Aberto. Foi a segunda vez que intervimos com esta popula¢do e novamente refor¢camos o impacto
interno e externo que uma actividade como o Surf Therapy evidencia com jovens intitulados “fim
de linha” no que toca ao seu processo de reabilitacdo e capacitagao. Estamos neste momento a
estender a nossa colaboracdo com o CEPAO a uma interveng¢ao continuada ao longo do ano 2020,
gracas ao incentivo da Cdmara Municipal de Oeiras, nomeadamente com a Vereacao Social.

CONFERENCE AND SYMPOSIUM
INTERNATIONAL SURF THERAPY ORGANISATION

No final de Outubro de 2019 trés membros da nossa equipa representaram a Wave by Wave no
primeiro Symposium & Conference Mundial aberto ao publico em “Surf Therapy”. Este foi promovido
pela International Surf Therapy Organisation da qual somos co-fundadores e decorreu em Los
Angeles, Califérnia. Apresentamos o Modelo de Interven¢do da Wave by Wave e os resultados do
Estudo de Efectividade. Ficou claro que o estudo é pioneiro a nivel mundial quer pela sua natureza
quer pela sua dimensdo, existindo apenas um outro estudo de dimensao comparavel, levado a cabo
pelo Naval Medical Center em San Diego, Califérnia, com veteranos de guerra.
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ESTUDO EFECTIVIDADE E INTERVENGAO ANUAL 2019/20

Em Setembro iniciamos a preparacdo para o recomeco do ciclo lectivo com tudo aquilo que este
implica. Uma vez que o RCT ficou fechado no fim do ano lectivo de 2018/19, pudemos dar continuidade
a Intervencdo Anual 2019/20 deixando de distinguir jovens dos diferentes projectos, juntando assim
com os jovens participantes no Estudo de Efectividade. Nesta preparacdo, foram feitas reunides
com 28 casas de acolhimento, foi elaborado o programa terapéutico 2019/20, preparada a logistica
necessaria a nossa actividade e a apresentados os resultados intermédios aos parceiros envolvidos.

Foram feitas entrevistas e contrata¢des para a equipa técnica nas areas de especialidade de saude
mental e surf, e realizada a formacdo continua dos membros integrantes da equipa. Apos algumas
entrevistas, seleccionamos uma supervisora de psicologia para apoiar na gestdao das reunides de
balan¢o dos nossos campos. A sua colaboracdo esta a ter um impacto muito positivo na elaboracdo e
profundidade da abordagem aos casos que acompanhamos, em especial nos mais desafiantes.

Antes de iniciar o ano lectivo, recebemos Honorina da Girl Move, uma academia transformativa
que visa promover o lugar da mulher no mundo do surf, e que trabalha o acesso das jovens a
oportunidades igualitarias. Esta academia pretende educar lideres para o futuro, contribuindo para
o desenvolvimento cultural, politico, social e econémico dos paises onde actua (Africa e Europa). Foi
um momento interessante de partilha de experiéncias e de formacdo de equipa, promovido pela José
de Mello Saude.

No inicio de Novembro de 2019 iniciamos a intervencdo. Oitenta jovens aderiram as nossas
sessOes, organizados em 6 grupos terapéuticos de frequéncia semanal. A inovacdo deste ano foi
a realizacdo de duas sessdes em simultaneo, uma para os grupos de Ambientacdo, e outra para
0s grupos de Autonomia. Tivemos o privilégio de participar no Forum dos Direitos das Criancas
organizado pela Camara Municipal de Cascais, que serviu de plataforma para a comunicacao
entre os jovens, agentes sociais e poder politico. Apos algumas presencas em jantares e almogos
de diferentes Casas de Acolhimento para os quais fomos gentilmente convidados, partimos para
a pausa de Natal, ndo sem antes marcarmos a data para o nosso emblematico Primeiro Mergulho
do Ano.
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3.1 RESUMO DE ACTIVIDADES
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DIAS ‘

ACTIVIDADES
Reunides Inicio 30 Casas de Acolhimento
Jantares 30 Casas Acolhimentos
Inicio Intervengdo Anual
Formacdo Base em Surf Therapy
Primeiro Mergulho do Ano em Carcavelos: Celebracdo do Dia da Bolacha em parceria com a Gullén
Inicio Estudo Efectividade em Carcavelos

Momento Formacdo Equipa Il em Carcavelos
MAR: Modelo Accao Reflexdo

Momento Formacdo Equipa lll Comporta:
Modelo Terapéutico em Surf Therapy
Trauma Informed Care

Dia da Agua 22 Marco 2019 - em parceria com a Fonte Viva

Campo do Até Ja - Pascoa 2019

Momento de Formacgdo IV Carcavelos
Ensinar a ensinar em Surf Therapy

Momento Equi m Mari ao L
Momento | > [07:15-08:45] Mar e surf.

Momento Il > [09:00-11:00] Principios Fundamentais do Surf Therapy: um intervencdo terapéutica
baseada no surf para criangas e jovens em risco.

1. Modelo Terapéutico em Surf Therapy (Ema)
2. O Surfe o Mar ao Servico da Pessoa (Miguel)

Momento Il > [11:15-13:00] Conversa com Maria Jodo Leote.

FESTA ANUAL “Ha Roda para la do Mar”
MOSTRA TALENTOS WAVE BY WAVE Albarraque, Sintra

Inicio Campos de Verdo em Vila Nova Gaia
Campos Verdo - | e Il Vila Nova Gaia
Campos Verdo - | e Il em Carcavelos

Curso Suporte Basico de Vida e DAE
Formacdo a equipa base Wave by Wave em parceria com a José de Mello Saude em Carnaxide

Regresso a Casa - Carcavelos
Momento de encontro com jovens durante o Verdo 2019 - |

Campo Verdo Carcavelos - llI
Campo Verdo Carcavelos - IV

Regresso a Casa
Momento de encontro com jovens durante o Verdo 2019 - II

Recolha de questionarios e entrevistas dos jovens

Implementacdo de novo sistema informatico e de gestao da informacdo e projecto Wave by Wave
Microsoft Office 365 e Teams

Cédigo de Conduta Wave by Wave / Restruturacdo

Apresentacao dos principais resultados do RCT por parte da equipa de investigacdo da FPCUL
Prof. Doutora Ana Isabel Pereira e equipa

Momento Rentrée Wave by Wave
Manha: Recepg¢do e Apresentacdo do Programa aos principais parceiros
Tarde: Festa de Rentrée Wave by Wave, dirigida a todos os jovens participantes, parceiros e amigos

Reunides de inicio com 28 Casas de Acolhimento
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ACTIVIDADES
Elaboracdo do programa terapéutico 2019/20
Recrutamento de Psicélogos Clinicos e Técnicos de Surf
Actividade Stress Management para a Global School of Business Network pela Nova SBE
Actividade com Honorina da “Girl Move” com a JMS
Preparacédo Logistica
Formacdo em Surf Therapy: Gestdo de Crises e principios de seguranca no surf
Primeira submissdo do artigo cientifico a “Child and Youth Services”
Criacdo do programa de Supervisdo a equipa técnica

Inicio da Interven¢do Pontual com o Centro Educativo Padre Anténio Oliveira em parceria
com a Camara Municipal de Oeiras

Apresentacdo dos resultados no congresso e symposium da International Surf Therapy Organisation
na Califérnia;

Inicio da Intervenc¢do anual e Estudo de Efectividade 2019/20

Participacdo no Férum dos Direitos das Criancas organizado pela Camara Municipal Cascais;

Segunda submissdo do artigo cientifico na Revista de Psicologia Clinica y de la Salud con Nifios y
Adolescentes;

Continuagdo da Intervencdo Anual e Estudo de Efectividade;
Articulagdo com as Escolas de Vila D’Este e D.Pedro | em Vila Nova de Gaia;
Jantares de Natal em Casas de Acolhimento;

Reunides Casas de Acolhimento
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3.2 PARTICIPANTES WAVE BY WAVE

N° PARTICIPANTES POR ACTIVIDADE 2018-2019

Intervencao Anual Estudo de Efectividade Wave by Wave a Norte

41 46 45

N° PARTICIPANTES POR ACTIVIDADE 2019-2020

Estudo de Efectividade Wave by Wave
a Norte

3] 47 15 56 6

Intervengido

Intervencao Anual )
Centro Educativo

Campos de Verao

3.2.1 PARTICIPANTES ESTUDO DE EFECTIVIDADE

Ao todo foram recrutados 104 participantes para o Estudo de Efectividade. O calculo da amostra foi
realizado com base nas dimens&es dos efeitos obtidos em estudos anteriores e na expectativa de um
atrito de 5%.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE PARA PARTICIPAGAO

104

ter entre 7 e 17 anos no 1° momento de avaliagdo Elegidos pelos critérios de elegibilidade

e distribuidos aleatériamente por
grupo de controlo e de intervencao

viver em acolhimento residencial no 1° momento de avaliacao 89

capacidade de compreensao dos instrumentos de avaliacao Aceitaram e participaram
no primeiro momento
de avaliacdo

saude fisica e mental compativel com a intervencao ¢

sem experiéncia prévia nas actividades Wave by Wave 6 o

Considerados
para as analises no estudo
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INFORMAGOES SOCIO-DEMOGRAFICAS (N Total)
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Outros
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IDADE MEDIA (ANOS)

13968

CONTACTO FAMILIAR

87,7

dos jovens
mantém um contacto regular
com pelo menos um familiar
(contacto telefénio ou presencial)

TEMPO TEMPO NA
INSTITUCIONALIZADO INSTITUICAO ATUAL
INTERVALO INTERVALO
T a 12 T a 12
meés anos meés anos
MEDIA MEDIA
44,8 32,38
meses meses

1a3

N° DE INSTITUIGOES FREQUENTADAS:

1A 2 IRMAOS
NA MESMA INSTITUIGAO

SEM IRMAOS
NA MESMA INSTITUICAO

60% 40%
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3.3 INVESTIGACAO

Para estudar a efetividade do programa Wave by Wave na promoc¢do da saude mental e fisica de
criancas e jovens foi levado a cabo um estudo quase-experimental, que inclui dois grupos: Grupo de
Intervencdo (Gl - recebeu a intervencdo primeiro, 208/19) e grupo em lista de espera (GLE - recebeu
medidas de acompanhamento e actividades, iniciando em Campo em 2019/20). A equipa de avaliagao
realizou entrevistas presenciais a todos os jovens participantes no estudo, deslocando-se a sua casa
de acolhimento. A recolha dos dados de investigacdo, de acordo com a calendarizacao prevista,
distribui-se em trés momentos:

Pés-intervencao

2 f ~ H o
Pré-intervencao Meio do 1° ano campo do 1° ano campo

A avaliagdo recorreu a multiplas metodologias - escalas de auto-relato, escalas de hetero-
relato, medidas de desempenho e entrevistas - e a mdultiplos informadores - criancas e jovens,
cuidadores, avaliador “cego” a condicao experimental da crianca e do jovem, investigador.
O impacto do programa foi avaliado nos seguintes dominios:

Competéncias de auto-regulacgao
avaliadas por medidas de desempenho
e pelo préprio jovem

Comportamento pré-social

Auto-estima Adaptacdo a escola

Qualidade do relacionamento afectivo
com adultos significativos
e sentido de conexao

Saude fisica

Problemas de saide mental
problemas de internaliza¢ao)
(e externalizagdo

Satisfacao e qualidade de vida

W H O
w 8§ Q &
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2°Sem. 2018 1° Sem. 2019 2°Sem. 2019 1° Sem. 2020

Aplicacdo de questionarios
(aos jovens do estudo (EE

Intervencao Estudo de Efectividade
Actividades Grupo de Controlo +

Tratamento de Dados Quantitativos

Submissao do Artigo

(Entrevistas aos Jovens (EE

3.3.1 RESULTADOS PRELIMINARES

Sem diferencas siginificativas entre grupo de intervencdo e grupo de controlo nas caracteristicas
sociodemograficas, exceto no sexo. As analises foram controladas pelo efeito sexo.

INTEGRIDADE DO PROGRAMA (% de implementacgo)

100« 80«

Roda Inicial Dinamica
de Grupo

95

Dinamica
de Surf

3.3.2 RESULTADOS OBTIDOS

No que toca ao “Estudo de Efectividade”, os principais resultados estatisticamente significativos no
“grupo de interven¢ao” foram os seguintes:

D,

Aumento
dos comportamentos
pro-sociais
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i

Diminuicao
dos comportamentos
de risco

71%

Roda Final

+

Adesao
a actividade
préxima de 90%
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Observamos resultados contrarios no “grupo de espera”, onde se verificou uma diminuicdo dos
comportamentos pro-sociais e um aumento dos comportamentos desviantes. Em suma, as conclusdes
apontam para a intervencdao da Wave by Wave como um programa de indicacdo preventiva, uma
vez que os aspectos da externalizacdo sofreram diferencas estatisticamente significativas. O
estudo ajudou-nos a situar os eixos de impacto e a identificar aqueles em que o impacto nao nao
é estatisticamente significativo - eixo da internalizacdo numa intervencdo de 20 sessdes. Podemos
considerar que o estudo foi um sucesso, apresentando indicadores que demonstram de forma sélida
o impacto terapéutico e positivo que a Wave by Wave tem na vida dos seus participantes.

O estudo evidenciou outras mudancas, que apesar de ndo serem estatisticamente significativas,
encorajam diariamente o trabalho de reabilitacdo que desenvolvemos com 0s nossos jovens.
Evolugdes e transformacBes ao nivel da reintegracdo escolar, diminuicao das dosagens de medicacao,
integracao profissional ou a saida de processos de isolamento sao indicadores (isolados) do contributo
que a Wave by Wave tem para oferecer aos participantes inseridos neste contexto. Pretendemos
perceber que efeitos pode ter em criancas e jovens em contextos familiares convencionais. O
Estudo de Efectividade tem servido para nos avaliarmos de uma forma mais complexa e rica, e para
apostarmos no potencial das dimensdes preventiva e interventiva do projecto. Estes sao aspectos
que a continuidade do nosso trabalho de investigacdo e monitorizacdo interna cada vez mais irdo
trazer.

No finaldo ano de 2019 iniciou-se a preparacdo para a realizagao das entrevistas comvista arecolha de
dados qualitativos. O intuito desta entrevista prende-se em compreender o impacto que o programa
Wave by Wave teve nos participantes e quais as suas perce¢des relativamente ao programa. Todos os
jovens do grupo de intervencao que completaram o primeiro e ultimo momento de avaliagao serao
convidados a participar na entrevista. Para isso, a entrevista sera individual, realizada em contexto
de privacidade, sendo que se divide em dois grandes topicos principais: primeiro, compreender 0s
fatores de resiliéncia das criancas/jovens e, seguidamente, compreender as suas perspetivas acerca
do programa, designadamente as suas perspetivas sobre o processo e sobre o impacto percebido
do programa na crianga/jovem.
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4. APRENDIZAGEM

Os eixos de aprendizagem e evolucdo de 2019 podem ser organizados pela experiencias internas e
externas. De uma forma geral, as principais areas a trabalhar em 2020 sdo as areas de gestdo e de
técnica de Surf Therapy.

4.1 GESTAO DA OPERAGCAO E R.H.

Internamente, a maior aprendizagem envolveu a gestao dos recursos humanos e a organizacao
interna da estrutura. Percebemos que pela natureza e contexto do trabalho que desenvolvemos,

0 Nosso maior investimento foi dirigido a gestdo emocional das pessoas, aos momentos de for-
macado, a discriminagao das funcdes e/ou responsabilidades dos varios membros da equipa e aos
momentos blindados para alinhamento entre todos. Surgiram portanto desafios que se prenderam
com a falta de qualificacdo especifica de alguns recursos que, até ao momento, se mantinham na
estrutura pela dedicacdao que demonstravam. Com o aumento da exigéncia, foi sendo evidente que
a formacdo nas areas de especialidade e a organizacdo do trabalho proposto sao essenciais para

o bom funcionamento da estrutura. Ficou também claro que a delegacdo de tarefas por parte da
coordenacdo, a criacdo de diferentes departamentos assim como a fluidez da informacao interna
sao factores chave para que possamos melhorar a agilidade das nossas operacdes.

4.2 COMUNICAGAO

Relativamente as relacBes com agentes externos, acreditamos que a maior aprendizagem se prende
com a organiza¢do, e também com a devolugao de informagdo aos diferentes parceiros e publico
geral. Acreditamos que a comunicacao da Wave by Wave tem varios pontos a melhorar em 2020,
podendo estes passar, conforme ja referido, pela melhor organizacdo do trabalho interno e pela
alocacdo de recursos especializados para a area em questao.

4.3 MANUALIZAGCAO

Aprendemos também que a exaustiva manualiza¢do de todas as areas implicadas no nosso trabalho
e a formacdo das pessoas para esse efeito sdo pontos basilares e organizadores. Para concluir, é para
nos claro que a inclusdo de criangas e jovens oriundos de contextos familiares normativos e a gestao
de stress em empresas sdo metas que queremos tracar para o futuro da Wave by Wave, tendo em
vista o seu equilibrio e sustentabilidade.
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5. FUTURO

5.1 PLANEAMENTO 2020

Neste ano pretendemos dar seguimento ao estudo iniciado em 2019 continuando e aprimorando
o modelo de intervencfes terapéuticas anuais e pontuais. Esta, continuara a ser a intervenc¢ao de
exceléncia da Wave by Wave. Este trabalho de crescimento, especificacao e pormenorizagdo da nossa
intervencdo € o centro do nosso crescimento e onde estara focada a maior parte do nosso trabalho.
Neste sentido, sera feito um follow up em modo entrevista individual aos jovens que participaram no
“Estudo de Efectividade”. Temos como expectativa que o artigo cientifico seja publicado numa revista
de especialidade no primeiro semestre de 2020 e que possamos estimular a divulgacdo do mesmo
em congressos, eventos e publicacdes relevantes na area do Acolhimento, Saude Mental e Direitos
Humanos.

No fecho do primeiro semestre de 2020, com o final de mais um ciclo anual, é nosso objectivo maior
que todos os campos de Verao da Wave by Wave, pela sua natureza Itdica e promotora de importantes
valores de partilha, integracdo e cidadania incluam participantes denominados “apenas” criangas e
jovens independentemente da sua proveniéncia (incluindo contextos familiares ditos “normativos”).
Um “stepping stone” para que no inicio da Intervencao Anual de 2020/21 possamos contar também
com criangas e jovens de contextos familiares normativos. A nosso ver, o Surf Therapy pode beneficiar
diferentes tipos de populagdo, acrescentando valor a dinamica da intervencao e consequentemente
aos seus beneficiarios.
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Iniciamos em 2020 um primeiro projecto piloto de “stress management” ao longo de 8 meses com
a equipa da Comissdo de Proteccdo de Criancas e Jovens em Risco de Cascais sendo também um
laboratério para o investimento futuro pretendido para esta drea em 2020. E para nds motivo de
enorme alegria e confianca na nossa resposta que a Camara Municpal de Cascais nos tenha “confiado”
a sua equipa da CPCJ para um servico de apoio ao apoio e gestdo de stress para quem desenvolve o
seu trabalho na area do risco e do trauma, tendo como base o nosso modelo de Surf Therapy.

Temos como objectivo, ao longo do ano 2020, levar a cabo 4 “Stress Management Courses” com
empresas e grupos empresariais, solidificando este servico como peca fundamental do co-
financiamento da nossa missdo social e modelo hibrido de sustentabilidade. Uma vez que a Wave by
Wave foi apontada para ser um dos representantes da ISTO - International Surf Therapy Organisation
a nivel Europeu, iremos fazer parte do corpo orador do 1° Congresso Europeu da ISTO a decorrer em
Inglaterra (Cornualha) em Julho de 2020.

Iremos também dar seguimento ao trabalho iniciado com os jovens detidos no Centro Educativo
Padre Antdnio Oliveira, uma vez que carecem de respostas que os apoiem aquando do término das
suas penas. Este trabalho que antes se realizava de forma pontual, ira ganhar um caracter continuo,
gracas ao reconhecimento do valor da nossa intervecdo por parte da direccdo do Centro na pessoa
da sua directora e equipa educativa, bem como da vereagao da Ac¢do Social da Camara Municpal
de Oeiras, permitindo também um trabalho pioneiro de acompanhamento de jovens em Mentoria
Terapéutica no periodo que antecede e precede a conclusdo da sua pena e regresso ao contexto
familiar e social de origem. Este € um trabalho que se reveste de uma responsabilidade tao elevada
como o ontusiasmo com que o abragamos.

A Wave by Wave ira procurar fazer do ano 2020 um ano de passagem da quase total dependéncia
financeira de grandes financiadores sociais para a estabilizacdo da nossa progressiva autonomia
financeira, abrindo os critérios de integra¢do e/ou inclusao dos participantes a sociedade civil, bem
como a criacdo de servicos (Stress Management) que acompanhem a nossa missao naquilo que € a
criacdo de impacto através do surf.
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5.2 FACTORES E INFLUENCIA

Vemos como principais factores de risco a mudanca nos critérios de constituicao dos grupos de jovens
e a ndo sustentabilidade do servico de transportes providenciado pela Wave by Wave as casas que
ndo dispde deste recurso internamente.

Sabemos da sensibilidade inerente a criacdo de grupos inclusivos e do trabalho que tera de ser
feito na criagdo dos critérios de articulagdo com os encarregados de educacdo de possiveis novos
participantes, mas estamos confiantes que teremos quer a dose de “precauc¢ao” quer de “inovacao”
suficientes para sermos, em Portugal, exemplo vivo de uma verdadeira resposta terapéutica de
integracao social para criangas e jovens que crescem num mundo cada vez mais complexo, desafiante
e rico para as gerac¢des vindouras.
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